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Fakta om tilsynet i Hgje-Taastrup Kommune

Tilsynet i Hgje-Taastrup
Kommune er toarigt med
bade anmeldte og uan-
meldte tilsyn.

Tilsynet i Hgje-Taastrup Kommune forlgber over to &r med uanmeldte observati-
oner i praksis hvert andet ar.

Den toérige tilsynsperiode omtales hhv. “Ar 1” og "Ar 2” i tilsynet og falger skole-
aret. Forvaltningen kan tillige komme pa tilsyn udenfor de planlagte perioder.
Det vil fremga af rapporten, hvilken periode den enkelte vurdering er foretaget i.

Tilsynet bestar af kontrol
0g udvikling

Tilsynets observationer og dialoger har bade til formal at fare kontrol med dagtil-
buddet, som loven foreskriver og samtidig afdeekke udviklingsomrader til styr-
kelse af den generelle kvalitet i dagtilbuddet.

Tilsynet afleder anbefalinger til udvikling og kan tillige aflede forvaltningens for-
ventninger om udvikling. Begge dele vil fremga af tilsynsrapporten.

Mens lederen har ansvar for at efterleve forvaltningens forventninger om udvik-
ling af de omrader, der papeges i tilsynsrapporten, sa har lederen mulighed for
selv at vurdere, hvilke anbefalinger der inddrages i dagtilbuddets fremadrettede
udviklingsfokus.

Observationer med KIDS

Der anvendes KIDS til observationer i praksis og vurdering af det paedagogiske
leeringsmiljg. Her kan du lsese mere om KIDS fra Dansk Psykologisk Forlag.

Der afledes et gennemsnit af KIDS vurderingen som indikation for om der over-
ordnet set er grund til bekymring for det paedagogiske leeringsmiljg. Det anses
for at vaere bekymrende, hvis gennemsnittet ligger under 60%

Der afledes tillige en gennemsnitlig vurdering af 9 tematiske omrader af det pze-
dagogiske leeringsmiljg. Hvis gennemsnittet ligger under 60% pa en eller flere af
disse omrader eller der er enkelte items i KIDS materialet af veesentlig betyd-
ning, som scorer meget lavt, giver det anledning til en selvstaendig vurdering af,
om der er grund til bekymring for det psedagogiske leeringsmiljg.

Ny beregningsmodel i
KIDS

I 2023 udkom en revideret udgave af KIDS med en ny made at beregne gen-
nemsnit i materialet. De tal der fremgér af denne rapport, er tilpasset den gamle
beregningsmodel af hensyn til forvaltningens mulighed for at skabe sammenlig-
nelighed i forhold til seneste KIDS resultater.

I tilsynsaret 2025-26 hvor der pa ny fegres tilsyn med KIDS observationer, regule-
res der herfor, s de fremtidige vurderinger fremstar i overensstemmelse med
den nye beregningsmodel.

Skeerpet tilsyn

Et dagtilbud kan komme under skeerpet tilsyn, hvis forvaltningen finder anled-
ning til bekymring eller alvorlig bekymring for det psedagogiske leeringsmiljg eller
andre forhold i dagtilbuddet, som saenker kvaliteten af opgavelgsningen i be-
kymrende grad.

Hvis dagtilbuddet er under skeerpet tilsyn, forpligtes forvaltningen til at sikre, at
der udfeerdiges en handleplan, fglges op pa aftalerne i handleplanen og gen-
nemfgres en ny vurdering.

Ved ’alvorlig bekymring’ involveres foraeldrebestyrelsen i udarbejdelse af hand-
leplanen.

Det vil fremga af tilsynsrapporten om dagtilbuddet er under skaerpet tilsyn, og
om foreeldrebestyrelsen har veeret involveret.

Du kan finde mere infor-
mation om tilsynet i
Hgje-Taastrup Kommune
her:

Lses mere om tilsyn p& 0-6 ars omradet i Hgje-Taastrup Kommune.



https://dpf.dk/kids/produkter/kids/
https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/tilsyn-paa-0-6-aars-omraadet

Opfalgende tilsynsrapport for dagtilbuddet Laeringshuset — maj 2025

Tilsynsrapport maj 2025

Dagtilbuddet Laeringshuset er underlagt skeerpet tilsyn, og siden december
2024 med szerligt fokus pa falgende indsatsomrader:

o En fortsat styrkelse af indretningen, organiseringen og koordineringen
af den psedagogiske praksis i dagligdagen.

e Envedvarende styrkelse af opmaerksomheden pa bgrnenes perspekti-
ver, systematisk triangulering samt understgttelse af bgrnenes socio-
emotionelle udvikling.

o Enyderligere styrkelse af det kollegiale feellesskab og den feelles fag-
lige forstaelse, lzering og arbejdsglaede — samt en indsats for at stabili-
sere personaleomsaetningen.

Foreeldrebestyrelsen har veeret inddraget i udarbejdelsen af handleplanen, og
der har veeret et teet og konstruktivt samarbejde mellem dagtilbuddet og forvalt-
ningen.

Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af uanmeldte observationer i
den paedagogiske praksis samt en anmeldt tilsynsdialog med dagtilbuddets le-
delse.

1. Fakta om dagtilbuddet og deltager i tilsynet — maj 2025

Dagtilbudstype

o Dagtilbuddet er en del af Klynge F, sammen med dagtilbuddene Brgnd-
vej, Stenbuen og Stenmgllen
e Der er ansat en paedagogisk leder i Laeringshuset

Foreeldresamarbejde

e  Grundet ny klyngestruktur, er der pa nuvaerende tidspunkt endnu ikke
valgt en ny foreeldrebestyrelse for klynge F
e Laeringshuset har en kontaktforeelder gruppe

Deltagere ved tilsynsdia-
log med ledelse

Tilsynsfgrende Susan Blaabjerg
Ledervikar Annelise Otkjeer Thune
Konsulent Rikke Tidselholdt

Paedagogisk konsulent Rikke Toldam
Paedagogisk konsulent Marcus Hjorth Kern
KIDS observatgr Maria Hilstram

2. Generelle bemeaerkninger — maj 2025

Generelle bemeerknin-
ger vedr. tilsynet

Den paedagogiske leder er aktuelt sygemeldt pa ubestemt tid. Ligeledes er klyn-
gelederen langtidssygemeldt. Med virkning fra den 1. april 2025 er Annelise
Otkjzer Thune tiltradt som ledervikar.

Hun understgttes i ledelsesopgaven af en tidligere klyngeleder, som er ansat i en
tidsbegraenset stilling pa 20 timer ugentligt. Ligeledes pr. 1. april 2025 er der til-
knyttet syv indsatspaedagoger med henblik pa at understgtte arbejdet med at
genetablere den psedagogiske kvalitet i dagtilbuddet.




3. Samlet konklusion pa tilsynet - maj 2025

Samlet konklusion pa
Tilsynet i maj 2025

Dagtilbuddet Leeringshuset er siden december 2024 underlagt skeerpet tilsyn med
seerligt fokus pa fglgende indsatsomrader:

e En fortsat styrkelse af indretningen, organiseringen og koordineringen af
den paedagogiske praksis i hverdagen.

e Envedvarende styrkelse af opmaerksomheden pa bgrnenes perspekti-
ver, systematisk triangulering samt stgtte til bgrnenes socioemotionelle
udvikling.

e Et malrettet fokus pa nedbringelse og stabilisering af sygefraveer og per-
sonaleomseetning — herunder sikring af et godt og baeredygtigt arbejds-
milja.

e Skabelse af muligheder for, at barnene selvsteendigt kan igangseette
lege i indbydende og klargjorte indendgrs leeringsmiljger, samt inddra-
gelse af alle bgrn i inkluderende og legende feellesskaber.

e Styrkelse af det gode foreeldresamarbejde — herunder en tryg og imgde-
kommende modtagelse og afsked af barn og foreeldre.

Foreeldrebestyrelsen har veeret inddraget i udarbejdelsen af handleplanen og der
er etableret et teet og konstruktivt samarbejde mellem dagtilbuddet og forvaltnin-
gen.

Et opfelgende tilsyn med observationer i praksis gennemfares i lgbet af efteraret
2025.

4. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode — maj 2025

Dagtilbuddets udvik-
lingsfokus for perioden
2024-25

Leeringshuset er i en vaesentlig udvikling med fglgende fokusomrader:

Organisering, koordinering, fysiske rammer og paedagogisk indretning

Der er et samarbejde i gang med Center for Ejendomme og Intern Service, som
vil lede frem til en plan for justering af de fysiske rammer. Tidsrammen er pt. uklar
da planen involverer hele Leeringshuset og ikke blot dagtilbuddet.

Der laegges nyt gulv og bygges ny legeplads hen over sommerferien 2025.

Der leegges plan for styrket struktur, organisering og koordinering i lgbet af efter-
aret.

Fraveer, personaleomseetning og et beeredygtigt arbejdsmilja
Der er et teet samarbejde mellem ledelse, HR og direktion, med fokus pa at
hjeelpe medarbejdere tilbage i opgaven, sa hurtigt som muligt.

Der er opnormeret pa ledelseskraften sa dagtilbuddet fremadrettet har to pseda-
gogiske ledere. Annitta Bennekow har ledelseserfaring fra Hgje-Taastrup kom-
mune og starter 1. august.

Foraeldresamarbejde

Der er en stgrre indsats i gang for at skabe ny kultur for ankomst og afsked i dag-
tilbuddet og foreeldregruppen inddrages til udvikling af en ny feelles kultur, hvor
personale og forzeldre er i dialog med hinanden pa en god og understgttende
made for bagrnene. Kontaktforeeldreradet inddrages i udviklingsopgaven.

Der er et hgjt niveau af foreeldresamtaler for at efterkomme et stgrre eftersleeb.
Foraeldresamtaler afvikles fortsat hgjest mulige tempo jf. driften.




Paedagogik og barns perspektiver

For at imgdega de psedagogiske udfordringer er der udviklet en ny vision for Lee-
ringshuset, som fremadrettet skal veere et hus hvor alle er i leering og nye medar-
bejdere rekrutteres ind i et steerkt laeringsnarrativ og en to-arig uddannelsesplan,
som seetter fokus pa kvalitetsudvikling.

Pa opfordring fra kontaktforeeldreradet leegges der ydermere planer for at tilbyde
leeringsmuligheder for foraeldregruppen via oplaeg pa foreeldremgder mm.

5. Tilsynets observationer — maj 2025

Samlet vurdering af det | | forbindelse med tilsynet er der gennemfart to separate KIDS-vurderinger af hen-
peaedagogiske leerings- holdsvis vuggestue- og bgrnehaveafdelingen.

miljg jf. KIDS
Vuggestueafdelingen blev vurderet ud fra samtlige ni temaer i KIDS-materialet og
opnaede en samlet vurdering pa 67,5 %. Resultatet giver ikke i sig selv anledning
til bekymring, men enkelte elementer peger pa forhold, der bar fglges op pa.

Bgrnehaveafdelingen blev vurderet ud fra fire af de ni temaer i KIDS-materialet
og opnaede en samlet vurdering pa 43,7 %, hvilket giver anledning til bekymring.

Eventuelle bemeerknin- | Det bemaerkes at der er vaesentlig forskel pa den paedagogiske kvalitet i hen-
ger vedrgrende det pae- | holdsvis vuggestue- og bgrnehaveafdelingen.

dagogiske laeringsmilja
| vuggestueafdelingen tilbydes bgrnene et varierede tilbud af aktiviteter gennem
formiddagen der synes meningsfulde for bgrnene.

Et forsat udviklingspunkt er vitalitet hos de voksne. Eksempler pa variation i vitali-
tet er ansigt til ansigt kontakt og mimik. Flere af de voksne opleves som mimik-
fattige og usikre i, hvordan de skal skabe kontakt til b@rnene.

| bgrnehaveafdelingen er der siden sidste tilsyn kommet flere tematiske legezo-
ner og der er nu tilstreekkeligt med legetgj tilgeengeligt, det er dog forsat sveert for
bgrnene at se hvilken muligheder der er for leg, da legezonerne ikke er tilstraek-
keligt tydelige og der ikke er daekket op til leg. | tilsynsperioden sas der kun fa
igangseettelser af leg og aktiviteter.

Derudover observeres det, at bagrn og foraeldre ikke understgttes af personalet

ved aflevering og afhentning, idet personalet kun i ringe grad indleder kontakt til
barn og foreeldre. Dette kan bevirke at badde barn og foraeldre ikke faler sig vel-
kommen i dagtilbuddet.

KIDS Score Vuggestue afdeling

Tema Score efter beregningsmo- | Score efter ny bereg-
del, som er sammenligne- ningsmodel, som er
lig med seneste KIDS ob- indfart i 2023
servationer
1. Fysiske omgivelser 61,8% 52,3%
Indendgrs 75% 68,8%
Udendgrs legeplads 46% 32,5%
2. Relationer 78% 72,6%
3. Leg og aktivitet 77, 7% 72,2%
4. Socioemotionel udvikling 68% 60%
5. Demokratisk deltagelse 70% 62,5%
6. Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk 50% 37,5%
teenkning
7. Selvet og kroppen 60% 50%




Kommunikation og sprog

60%

50%

Opmerksomhed

64%

55%

KIDS Score bgrnehave afdeling

Tema

Score efter beregningsmo-
del, som er sammenligne-
lig med seneste KIDS ob-
servationer

Score efter ny bereg-
ningsmodel, som er
indfart i 2023

1. Fysiske omgivelser 50,9% 38,6%
Indendgrs 63,3% 54,2%
Udendgrs legeplads 36% 20%

2. Relationer 52,3% 40,5%

3. Leg og aktivitet 34% 17,6%

4. Socioemotionel udvikling 36% 20%

Opfalgende Tilsynsrapport for dagtilbuddet Laeringshuset — december 2024

Tilsynsrapport decem-
ber 2024

ling.

Dagtilbuddet Leeringshuset har veeret under skeaerpet tilsyn med fokus pa genop-
retning af de paedagogiske leeringsmiljger.

Der har veeret sma tegn p4, at det traekker i den rigtige retning, men den gnskede
udvikling er ikke opndet i den seneste periode. Vakante paedagogstillinger og
sygdom i personalegruppen har bidraget til at vanskeliggagre den gnskede udvik-

Sygdom i indsatsteamet og den paedagogiske ledelse stiller dagtilbuddet i en eks-
traordinaer sarbar situation og derfor er foraeldrebestyrelsen nu blevet inddraget.

7a. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet —december 2024

Dagtilbudstype o Dagtilbuddet Leeringshuset er en del af klynge K, sammen med dagtil-
buddet Rundageren
e Der er en paedagogisk leder ansat i dagtilbuddet Leeringshuset
Foreeldresamarbejde e Klynge K har en foreeldrebestyrelse

Leeringshuset har tillige en kontaktforaeldregruppe

Deltagere ved tilsynsdi-
alog med ledelse

Tilsynsfgrende Rikke Toldam
Konstitueret klyngeleder Carina Pagsberg Rutell
Dagtilbudschef Maj-Britt Thy
Fagleder i paedagogisk udviklingsteam Betina Laursen

7b. Generelle bemeerkninger — december 2024

Generelle bemaerkninger
vedr. tilsyneti november
2024

Der er sygdom i forvaltningens indsatsteam, som understgtter udviklingen i
Leeringshuset og forvaltningen arbejder pa at finde gode lgsninger i perioden
frem til at indsatsteamet igen kan yde understgttelse til opgaven.

Den paedagogiske leder er sygemeldt pd ubestemt tid. Konstituerede klyngele-
der Carina Pagsberg Rutell har base i Laeringshuset og overtager den fulde le-
delse i den kommende periode, med ledelsstgtte fra en tidligere klyngeleder
som er ansat i en 20 timers tidsbegraenset stilling til formalet.




Det er vanskeligt at rekruttere kvalificeret faguddannet personale i disse ar i
Danmark og Lzeringshuset er seerligt pavirket heraf, idet der har vaeret et
uhensigtsmaessigt niveau i personaleomseetning.

Skgnt der er mange steerkt kvalificerede paedagogisk uddannede medarbej-
dere i Leeringshuset, mgder dagtilouddet ikke det kommunale maltal for pseda-
gogisk personale og en del af opgaven er derfor deekket ind med kvalificerede
medhjeelpere og paedagogfagligt uddannet personale fra vikarbureau i det om-
fang der er muligt.

7c. Samlet konklusion pa tilsynet — december 2024

Samlet konklusion pa Dagtilouddet Leeringshuset er underlagt skeerpet tilsyn med seerligt fokus pa:

Tilsynet — november 2024
e Fortsat styrkelse af indretning, organisering og koordinering i hverda-

gens praksis.

e Fortsat styrkelse af fokus pa bgrnenes perspektiver, triangulering og
statte til barnenes socioemotionelle udvikling.

e Fortsat styrkelse af det kollegiale feellesskab og den feelles faglige ind-
sigt, leering og arbejdsgleede, samt stabilisering af personaleomsaet-
ning.

Foreeldrebestyrelsen er inddraget i udarbejdelse af handleplan og der er et teet
og konstruktivt samarbejde mellem dagtilbuddet og forvaltningen.

Der gennemfgres nyt opfglgende tilsyn med observationer i praksis i foraret.

7d. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode — december 2024

Dagtilbuddets udviklings- | Der saettes malrettet fokus pa fire omrader, som uddybes i en detaljeret hand-
fokus for perioden 2024-25 | leplan for den kommende periode:

e Justering af de fysiske rammer i bgrnehaven

e Struktur, organisering og koordinering med afszet i bdde bgrns og
medarbejderes behov

e Arbejdsvilkar med fokus péa fraveer, fastholdelse, on-boarding og ar-
bejdsgleede

o Feelles fagligt fundament, bla. med fokus pa bgrns perspektiver og tri-
angulering i den psedagogiske praksis

Opfalgende tilsynsrapport for dagtilbuddet Laeringshuset — november 2024

Tilsynsrapport no- Dagtilbuddet Leeringshuset har veeret under skeerpet tilsyn med fokus pa genopret-
vember 2024 ning af de paedagogiske leeringsmiljger.

Denne rapport er skrevet pa baggrund af et uanmeldt opfalgende tilsyn med obser-
vationer i praksis samt anmeldte tilsynsdialoger med ledelse og medarbejdere.




8a. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet — november 2024

Dagtilbudstype

e Dagtilbuddet Leeringshuset er en del af klynge K, sammen med dagtilbud-
det Rundageren
e Der er en paedagogisk leder ansat i dagtilbuddet Leeringshuset

Foreeldresamarbejde

e Klynge K har en foreeldrebestyrelse
e Leeringshuset har tillige en kontaktforseldregruppe

Observationer i prak-
sis

e Tilsynsfgrende Maria Hilstram Andersen
Tilsynsfgrende Tanja Bertel Andersen

Deltagere ved tilsyns-
dialog med ledelse

Tilsynsfgrende Rikke Toldam

Paedagogisk leder i Leeringshuset Bettina Risgaard Stillits
Paedagogisk leder i Rundageren Trine Lucky Baadsgaard
Konstitueret klyngeleder Carina Pagsberg Rutell
Dagtilbudschef Maj-Britt Thy

Deltagere ved tilsyns-
dialog med medarbej-
dere

e Tilsynsfgrende Maria Hilstram Andersen
e Fastansat personale i dagtilbuddet
e Paedagogisk leder i Leeringshuset Bettina Risgaard Stillits

8b. Generelle bemeerkninger — november 2024

Generelle bemaerknin-
ger vedr. tilsyneti no-
vember 2024

Dagtilbuddet har mange relevante indsatser i gang, som har til hensigt at Igfte kva-
liteten p& de omréder, hvor tilsynet har givet anledning til bekymring. Der er omra-
der med sma tegn pa forbedringer og der er nedsat en arbejdsgruppe i dagtilbud-
det, som bidrager konstruktivt med lgsningsforslag til omréder, der fortsat kraever
malrettet indsats.

Der arbejdes pa at forankre den nye struktur og organisering og lave lgbende til-
pasninger. Indsatsen baerer frugt, men kraever fortsat en del opmaerksomhed. Det
kraever bl.a. en stgrre indsats at skabe flere fordybede samspil i de store abne rum
i bgrnehaven. Der er ligeledes fortsat behov for fokus pa lgbende koordinering i
den paedagogiske hverdagspraksis.

Dagtilbuddet har tillige arbejdet pa at styrke det kollegiale samarbejde i udfor-
drende situationer, s& det bliver stadigt lettere at kunne treekke pa hinandens res-
sourcer, nar opgaven kalder p& det. Der er fortsat behov for opmaerksomhed pa
indsatsen.

Derudover har dagtilbuddet besluttet at kvalificere den eksisterende on-boar-
dingstrategi yderligere, s& det nu bliver muligt med Igbende opfelgning pa nye
medarbejdere, for at sikre tilstreekkelig viden, kompetencer og feelles laering i opga-
ven. Indsatsen starter op i november.

8c. Samlet konklusion pa tilsynet — november 2024

Samlet konklusion pa
Tilsynet — november
2024

Der arbejdes godt med mange af de afdeekkede udfordringer i dagtilbuddets hver-
dagspraksis og der er relevante indsatser i gang. Det er dog en kompleks og om-
fangsrig opgave og dagtilbuddet er ikke i mal. Dagtilbuddet er derfor fortsat under
skeerpet tilsyn.

Med afseet i indevaerende tilsynsdialog og opfglgende observationer i praksis, for-
ventes det derfor at dagtilouddet saetter fokus pa at styrke kvaliteten pa falgende
omrader:




e Fortsat styrkelse af det kollegiale feellesskab og den feelles faglige indsigt
og leering.

e Fortsat udvikling- og forankring af dagtilbuddets struktur, organisering og
koordineringspraksis, med henblik pa at skabe ro i opgaven, sikre kontakt
til alle bagrn og sikre alle bagrns deltagelse, inddragelse og forankring i feel-
lesskabet og i de fysiske leeringsmiljger.

o Styrket fokus pa barnenes perspektiver, intentioner, fglelser og oplevelser
i relationsarbejdet, idet der af og til mangler tilstraekkeligt blik for, hvordan
irettesaettende kommunikation og skeeld ud opleves af bagrnene og former
leeringsmiljget.

e Triangulering og statte til bgrnenes socio-emotionelle udvikling med hen-
blik pa at personalet udviser indlevelse i kommunikationen med bgrnene
og inddrager bgrnene i hinandens intentioner, fglelser, behov og oplevel-
ser.

Der er et godt samarbejde i gang imellem dagtilbud og forvaltning. Med afseet i in-
deveerende tilsyn undersgges det nu, om der er behov for yderligere tiltag. Dagtil-
buddet fglges teet og naeste opfalgende tilsyn bliver i foraret 2025.

8d. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode — november 2024

Dagtilbuddets udvik-
lingsfokus for perio-
den 2024-25

Udviklingsfokus er beskrevet i pkt. 6d

8e. Tilsynets observationer — november 2024

Samlet vurdering af
det psedagogiske lee-
ringsmiljg jf. KIDS

Samlet KIDS vurdering er pa 61,8% og giver ikke i sig selv anledning til bekymring.

Eventuelle bemeerk-
ninger vedrgrende
det psedagogiske lee-
ringsmiljg

Det bemaerkes, at der er sket et lille fald i den samlede KIDS-score siden seneste til-
syn. Mens dagtilbuddet er lykkedes med at @ge kvaliteten i temaerne 'Relationer’ og
’Socioemotionel udvikling’ til hh. 71,4% og 64%, er der sket et fald pa andre temaer,
herunder 'Selvet og kroppen’ og 'Opmaerksomhed’, som nu ligger bekymrende lavt i
KIDS vurderingen.

Dagtilbuddet har arbejdet pa at styrke struktur, organisering og koordineringspraksis,
hvilket allerede har sat positive spor i vuggestuen, hvor der ogsa er sket meerkbare
forbedringer i anvendelsen af de fysiske leeringsmiljger. Der er dog fortsat behov for
en indsats. Iseer bemeerkes det at bgrnehaveafdelingen er fortravlet, og at personalet
ikke i tilstreekkelig grad lykkes med at koordinere indsatser, sikre alle barns delta-
gelse og inddragelse i feellesskabet og saette personlige spor i de fysiske laeringsmil-
jger sammen med bgrnene.

Observationerne viser ydermere at der er behov for gget fokus pa bgrnenes per-
spektiver, intentioner, fglelser og oplevelser, med henblik p& at kunne bekraefte, un-
derstatte, vejlede og guide bgrnene frem for at irettesaette eller skeelde ud.




Tema Score efter beregnings- |Score efter ny bereg-
model, som er sammen- jningsmodel som er ind-
lignelig med seneste fort i 2023
KIDS observationer
1 Fysiske omgivelser 64,5% 55,7%
Indendars 68,3% 60,4%
Udendgars legeplads 60% 50%
2 Relationer 71,4% 64,3%
3 Leg og aktivitet 70,3% 63%
4 Socioemotionel udvikling 64% 55%
5 Demokratisk deltagelse 55% 43,8%
6 Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk taenkning [50% 37,5%
7 Selvet og kroppen 49% 36,4%
8 Kommunikation og sprog 62,2% 52,8%
9 Opmaerksomhed 44% 30%

Opfalgende tilsynsrapport for dagtilbuddet Laeringshuset — maj 2024

Tilsynsrapport maj
2024

Dagtilbuddet Leeringshuset har veeret under skeerpet tilsyn med fokus pa genopret-
ning af de paedagogiske leeringsmiljger.

Denne rapport er skrevet pa baggrund af et uanmeldt opfelgende tilsyn med obser-
vationer i praksis samt anmeldte tilsynsdialoger med ledelse og medarbejdere.

9a. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet — maj 2024

Dagtilbudstype e Dagtilbuddet Leeringshuset er en del af klynge K, sammen med dagtilbud-
det Rundageren
o Der er en padagogisk leder ansat i dagtilbuddet Leeringshuset
Foreeldresamarbejde ¢ Klynge K har en foreeldrebestyrelse
e Leeringshuset har tillige en kontaktforaeldregruppe
Observationer i prak- e Tilsynsfgrende Rikke Toldam
sis e Tilsynsfgrende Elsebeth Gjesing Hansen
Tilsynsdialog med le- e Tilsynsfgrende Rikke Toldam
delse e Paedagogisk leder i Leeringshuset Bettina Risgaard Stillits
e Paedagogisk leder i Rundageren Trine Lucky Baadsgaard
e Konstitueret klyngeleder Carina Pagsberg Rutell
o Konstitueret dagtilbudschef Gitte Bendix
Tilsynsdialog med e Tilsynsfgrende Rikke Toldam
medarbejdere e Fast personale i dagtilbuddet

(Det tilstreebes at alle faste medarbejdere er til stede, der kan veere undta-
gelser i forbindelse med sygdom, ferie 0.a.)

Dagtilbuddets psedagogiske leder Bettina Risgaard Stillits

Konstitueret klyngeleder Carina Pagsberg Rutell
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9b. Generelle bemaerkninger — maj 2024

Generelle bemaerkninger
vedr. tilsyneti maj 2024

Ved observationer i praksis var det tydeligt at der var sket et markant kvalitets-
lgft siden tilsynet i januar 2024. Eksempelvis var lydniveauet i observationspe-
rioden veesentligt lavere end i januar og der var betydeligt mere tid med fordy-
belse og aktiviteter.

Dette ma tilskrives den store indsats der er gjort for at etablere struktur og or-
ganisering, hvilket er en vaesentlig faktor for, at de dygtige medarbejdere kan
seette deres kompetencer i spil. Det meerkes tydeligt at indsatsen beerer frugt
om end dagtilbuddet endnu ikke er helt i mal med en struktur, organisering og
koordineringspraksis, der sikrer alle bgrns deltagelse og inddragelse i feelles-
skabet, iseer i dagens forskellige overgange, eks. mellem aktiviteter.

Derudover bemeerkes det, at der er skabt en fin systematik i morgenstunden,
med opdeling af bgrnene i faste grupper og markering af gruppeomradet ved
tavler med billeder af bgrn og voksne i gruppen, som ggr det lettere for bgrn
0g voksne at finde sammen og skabe fordybelse i aktiviteterne.

Under observationerne blev der afprgvet en nyetablerede systematik for mod-
tagelse af bagrn og familier, pa legepladsen, som dog ikke skaber den gnskede
tryghed for familierne om morgenen.

Forvaltningen blev ved tilsynsdialogen orienteret om, at der allerede er gen-
nemfart relevante justeringer af modtagelsen pa legepladsen og det forventes,
at der fortsat er opmaerksomhed pé at fastholde en struktur, organisering og
systematik som imgdekommer foraeldres og bgrns behov for en tryg og enkel
morgenstund i dagtilbuddet.

9c. Samlet konklusion patilsynet — maj 2024

Samlet konklusion pa
Tilsynet — maj 2024

Der er sket et markant kvalitetslgft siden tilsynet i januar 2024. Kvalitetslgftet
viser sig bredt set i KIDS vurderingen. Det er dog seerligt veerd at bemeerke at
der er vaesentlig kvalitetsstigning indenfor temaerne ’Indenders fysisk indret-
ning’, 'Relationer’, 'Socioemotionel udvikling’ og 'Kommunikation og sprog’
hvor dagtilbuddet har haft szerligt fokus pa udvikling.

Mens der er sket positive forbedringer generelt i strukturen i dagtilbuddet, er
der dog fortsat behov for fokus pa at udvikle og forankre en struktur, organise-
ring og koordineringspraksis, som gar det muligt for medarbejderne at saette
deres gode kompetencer i spil og sikre alle bgrns deltagelse i feellesskabet,
bla. i dagens overgange.

Der er tillige behov for at skabe flere fordybede samspil med bgrnene, hvor det
ogsa bliver muligt at have en stagrre kompleksitet i indholdet af samtalerne, end
det der blev observeret i observationsperioden, hvor samtaler hovedsageligt
omhandlede ’'det feelles tredje’ og 'det der foregar lige nu’.

Derudover bemaerkes det, at der af og til er barn der irettesaettes og skeeldes
ud i observationsperioden.

Der er samlet set sket et vaesentligt |aft i det paedagogiske leeringsmiljg, hvilket
medfarer at dagtilbuddet ikke laengere er underlagt krav om inddragelse af for-
eeldrebestyrelsen, skgnt der fortsat er anledning til nogen bekymring, hvorfor
dagtilbuddet fortsat er under skeerpet tilsyn med seerligt fokus pa felgende:

e Fortsat udvikling- og forankring af dagtilbuddets struktur, organisering
og koordineringspraksis, bl.a. i dagens overgange, saledes at man
sikrer alle bgrns deltagelse og inddragelse i feellesskabet.
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e  Statte til barnenes socioemotionelle udvikling med seerligt henblik pa
at personalet udviser en hgjere grad af indlevelse i og kommunikation
med bgrnene om deres intentioner, fglelser, behov og oplevelser.

o  Styrket fokus pa barnenes perspektiver i relations arbejdet, idet der af
og til mangler tilstraekkeligt blik for, hvordan irettesaettende kommuni-
kation og skeeld ud opleves af barnene og former laeringsmiljget.

Derudover forventes det, at der fortsat er fokus pa fastholdelse af en struktur
og systematik som imgdekommer foraeldres og barns behov for en tryg og en-
kel morgenstund i dagtilbuddet.

9d. Dagtilbuddets udviklingsfokus for den kommende periode — maj 2024

Dagtilbuddets udviklings-
fokus for perioden 2024-25

Fysisk indretning:

Leeringshusets indretning og grundtanke ift. paedagogisk praksis udspringer af
en vision om at indtaenke arbejdet med det 21. &rhundredes kompetencer og
projektbaseret leering i dagtilbud. De fysiske rammer udfordrer imidlertid mulig-
heden for at skabe den gnskede kvalitet i psedagogisk praksis, da det pt. ikke
er muligt at gruppedele og skabe gode rum til fordybelse og leg af forskellig
art.

Der er sat gang i en proces ift. at fa lavet fysiske aendringer, sa to af grupperne
i bgrnehaven kan fa to reelle rum de kan veere i. Pt. er de i feellesrummet og
teateret. Begge omrader er uden afskaermning, hvilket betyder at der er
mange visuelle og auditive forstyrrelser gennem hele dagen.

Etablering og udvikling af flere legezoner i flere af rummene, sa der er flere

lege/aktivitets tilbud til alle bgrn uagtet hvilket omrade/lokale gruppen holder
til. Der vil desuden fortsat veere fokus pa at optimere pa den visuelle under-

stettelse i dagligdagen og i legeomraderne.

Der er fra ledelsens side desuden et fokus pa at skabe sikre miljger pa lege-
pladsen, hvor bgrn kan veere trygge og hvor der er gode muligheder for sjove
og udfordrende aktiviteter for alle barn.

Struktur og organisering:

Implementering af ny og bedre organisering morgen/formiddag, med henblik
pa at skabe tydeligere struktur, genkendelighed og tryghed for bgrn og forzel-
dre.

Denne forandring kraever sendringer i personalets skema, sa det er muligt for
personalet i bade vuggestue og bagrnehave at veere til stede og kunne tage le-
delse af alle bgrnegrupperne tidligt pa dagen.

Der anseettes en faglig teamkoordinator, hvis primeere opgave er at facilitere
processer omkring udvikling af peedagogisk praksis og samarbejde med de to
indsatspsedagoger som er i institutionen.

Bgrnenes perspektiver:

Bgrnestyret leg og naerveer i leg og aktivitet

Der er lavet aftale i klyngen om at personalet skal have et oplseg om bgrnesty-
ret leg, s& alle far viden om hvordan de i bade leg og aktivitet kan positionere
sig samt anvende de fire coachingformer i samspil og som understgttelse af
bgrnenes personlige og sociale udvikling.
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9e. Tilsynets observationer — maj 2024

Samlet vurdering af det pee-
dagogiske leeringsmiljg jf.
KIDS

Samlet KIDS vurdering er pa 65,6% og giver ikke anledning til bekymring.

Eventuelle bemaerkninger
vedrgrende det psedagogi-
ske leeringsmiljg

En sammenligning mellem KIDS scoren fra januar 2024 og maj 2024 viser at
dagtilbuddet har Igftet kvaliteten pa samtlige temaer. Mens alle temaer 14 un-
der 60% i januar (med undtagelse af del-temaet 'indendgrs lzeringsmiljger’) er
der blot 2 temaer under 60% i maj scoren, 'Socioemotionel udvikling’ og 'Erfa-
ringsdannelse, kreativ og kritisk teenkning, samt deltemaet 'udendgrs leerings-
miljger’.

Der er med andre ord tale om et veesentligt |gft i det psedagogiske leerings-
milja.

Iseer er det veerd at bemeerke, at temaerne ’Indendgrs fysisk indretning’ er
steget fra 63,3% til 80%, 'Relationer’ er steget fra 52,3% til 60%, 'Socioemoti-
onel udvikling’ er steget fra 38% til 54% og at temaet '’Kommunikation og
sprog’ er steget fra 48,8% til 75,5%, da dagtilbuddet har haft et seerligt fokus
pa udvikling af omrader der ligger indenfor disse temaer.

| forhold til de fysiske leeringsmiljger er det tydeligt at der er sket et kvalitets-
lzft. Det anbefales dog, at der fortsat er fokus pa at indrette pa en made sa
forstyrrelser minimeres, eks. ved at 'abningen’ ind til en legezone kun nadigt
vender ud mod midten af rummet, da det ellers gger den visuelle og stgj-
maessige forstyrrelse af legen.

Det anbefales ligeledes at veere opmaerksomme pa tydelig kodning af legezo-
ner i hele huset og sikre at der er tilstreekkelig tydelig preesentation af lege-
muligheder i alle legezonerne.

Det bemeaerkes i gvrigt, at der et behov for at gge fokus pa den type af samta-
ler dagtilbuddet har med barnene. Mens der er en del samtale om ’det faelles
tredje’ og 'det der foregar lige nu’, sa er der kun af og til samtaler om bgrne-
nes folelser, behov, intentioner og sansninger i observationsperioden og der
tales kun sjeeldent om hvordan mennesker kan opleve forskelligt, kan have
forskellige erfaringer og synes forskelligt ligesom der kun sjeeldent forteelles
positive historier om bgrnenes liv, sammen med bgrnene.

Det bemaerkes yderligere at ba@rnenes perspektiver jeevnligt underkendes i
observationsperiode og at der af og til skeeldes ud.

Forvaltningen forventer at dagtilbuddet arbejder med at gge kompetencer i
forhold til relations arbejdet, s& man undgar at irettesaette eller skeelde ud og
at der seettes fokus pa at anerkende bgrnenes perspektiver, samarbejde med
bgrnene og guide dem.

| observationsperioden viste der sig i gvrigt en del situationer, hvor man var
optaget af at hjeelpe bgrnene med at vente pa tur og spgrge om lov til delta-
gelse.

Det anbefales dagtilbuddet at seette fokus pa at keede bgrnene sammen og
inspirere dem til at 'vaere feelles om’ og hjeelpe dem til at forsta hinandens
perspektiver, gennem triangulering, frem for at have fokus pa at leere bgrnene
at vente pa tur og sparge om lov.
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Tema Score efter beregnings- |Score efter ny beregnings-
model, som er sammen- |model som er indfgrt i 2023
lignelig med seneste KIDS
observationer

1 Fysiske omgivelser 68,1% 60,2%
Indendgrs 80% 75%
Udendgars legeplads 54% 42,5%

2 Relationer 60% 50%

3 Leg og aktivitet 73,3% 66,7%

4 Socioemotionel udvikling 54% 42,5%

5 Demokratisk deltagelse 70% 62,5%

6 Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk teenk- | 56,6% 45,8%

ning

Selvet og kroppen 67,2% 59,1%

Kommunikation og sprog 75,5% 69,4%

Opmeerksomhed 60% 50%

Tilsynsrapport 2023-24 - Ordineert tilsyn med dagtilbuddet

Tilsynsrapport —
januar 2024

Tilsynets Ar 1 i skoledret 2023-24.

Ordingert uanmeldt tilsyn med observationer i praksis samt anmeldte tilsynsdialoger
med ledelse og medarbejdere.

10a. Fakta om dagtilbuddet og deltagere i tilsynet — januar 2024

Dagtilbudstype e Dagtilbuddet Leeringshuset er en del af klynge K, sammen med dagtilbud-
det Rundageren.
e Der er en paedagogisk leder ansat i dagtilbuddet Leeringshuset
Foreeldresamarbejde ¢ Klynge K har en foreeldrebestyrelse.
e Leeringshuset har tillige en kontaktforaeldregruppe
Observationer i prak- e Tilsynsfgrende Rikke Toldam
sis
Tilsynsdialog med le- e Tilsynsfgrende Rikke Toldam
delse e Paedagogisk leder i Leeringshuset Bettina Risgaard Stillits
e Paedagogisk leder i Rundageren Tina Andersen
o Dagtilbudschef og konstitueret klyngeleder Maja Wirenfeldt Vad Pedersen

Tilsynsdialog med
medarbejdere .

Tilsynsfarende Rikke Toldam

Fast personale i dagtilbuddet

(Det tilstreebes at alle faste medarbejdere er til stede, der kan vaere undta-
gelser i forbindelse med sygdom, ferie oa.)

Dagtilbuddets psedagogiske leder Bettina Risgaard Stillits

Dagtilbudschef og konstitueret klyngeleder Maja Wirenfeldt Vad Pedersen
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10b. Generelle bemaerkninger — januar 2024

Generelle bemeerknin-
ger vedr. tilsyneti ja-
nuar 2024

Dagtilbuddet Leeringshuset er en del af et moderne dagtilbuds- skole og fritidsbyggeri
Leeringshuset Neerheden i Hedehusene.

Klyngelederstillingen er vakant pa tidspunktet for tilsynet og dagtilbuddet Lzeringshuset
er derfor i en overgangsfase. Indeveerende tilsyn baerer praeg af, at den psedagogiske
leder ikke tidligere har haft mulighed for at tage det fulde ansvar for dagtilbuddet.

Indtil en ny klyngeleder er ansat og godt on-boardet varetager dagtilbudschefen klynge-
lederopgaven i samarbejde med klyngeleder fra klynge F, Carina Pagsberg Rutell.

Dagtilbuddet Laeringshuset har eksisteret siden november 2021 og er bygget pa en am-
bition om, at give bgrn mulighed for at fordybe sig i speendende projekter over leengere
tid, bl.a. ved at tilbyde en ramme, som ggr det muligt at arbejde projektorienteret.

Man meerker at Leeringshusets mgbler og materialer stadig er nye og superindbydende
og at huset rummer muligheder som overgar de fleste dagtiloud.

10c. Samlet konklusion pa tilsynet — januar 2024

Samlet konklusion pa
tilsynet

Der er mange opgaver i dagtilbuddet, som lgses rigtig godt. Bl.a. er der en solid syste-
matik for foreeldresamtaler og dagtilbuddet arbejder med samtaleredskabet Rambgll Di-
alog pa en vaerdiskabende made med en meget hgj svar andel fra foreeldre, som indi-
kerer god opbakning til dagtilbuddets made at holde samtaler pa.

Observationer af det psedagogiske laeringsmiljg viser dog at det psedagogiske laerings-
miljg er udfordret med en samlet KIDS score som giver anledning til alvorlig bekymring
og dagtilbuddet er derfor underlagt skeerpet tilsyn.

Med det skeaerpede tilsyn szettes der saerligt fokus pa felgende:

o De fysiske leeringsmiljger, idet der er behov for flere legesager i vuggestueaf-
delingen og bedre afskaermning i bgrnehaven, som er en veesentlig faktor for
fordybelse i leg og aktiviteter.

e  Struktur og organisering, idet der opleves mange kompetencer blandt medar-
bejderne, som ikke kommer tilstraekkeligt i spil i den struktur og organiserings-
form som har veeret hidtidig praksis.

e Bagrnenes perspektiver i overgangsarbejdet, idet der er behov for et starre fo-
kus pa, hvordan overgangen mellem vuggestue og bgrnehave opleves af bar-
nene.

e Statte til bgrnenes socioemotionelle udvikling med saerligt henblik pa at perso-
nalet udviser en hgjere grad af indlevelse i og kommunikation med bgrnene
om deres intentioner, falelser og oplevelser.

Foreeldrebestyrelsen er orienteret og har veeret inddraget i processen omkring udarbej-
delse af handleplan til genopretning af det psedagogiske laeringsmiljg.

Der er et godt samarbejde i gang mellem forvaltningen og dagtilbuddet Leeringshuset
og der er Igbende opfglgning pa udviklingen og pa hvorledes forvaltningen kan bidrage
yderligere til opgaven med at Igfte kvaliteten.
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10d. Dagtilbuddets fokus for udvikling i den kommende periode. — 2024-25

Dagtilbuddets udvik-
lingsfokus for perio-
den 2024-25

Fysisk indretning:

Der gennemfgres en paedagogisk dag, med leeringsmiljgkonsulent Louise Friis, med
fokus pa de paedagogiske lzeringsmiljger og hvordan vi kan skabe en meningsfuld
paedagogisk indretning, med rum i rummet, sa bgrnene far bedre mulighed for at
kunne fordybe sig i leg, deltage i aktiviteter og forsta og veere i rutinerne. Derudover
skal der laves et overblik over mangler og indkab af legetgj mm.

Der indfares en ny made at planleegge paedagogisk praksis pa jf. LAHOPL (Lange
Autentiske HandsOn Projektbaserede Laeringsforlgb) og der seettes yderligere fokus
pa arbejdet med aktionslzering, for at optimere den made der arbejdes pa, i de for-
skellige laeringsrum, der er i lgbet af en dag.

Struktur og organisering:

Der er sat en ny struktur op for bgrnehaven, som skaber mere genkendelighed for
bgrnene ift. hvor de skal veere, hvad de skal arbejde med, hvem de er sammen med
osv. Neeste skridt bliver at understattes strukturen visuelt, med piktogrammer, sa
bgrnene stgttes endnu bedre i at navigere i strukturen.

Derudover er der opmaerksomhed p& sidemandsopleering sa kolleger med mindre er-
faring stattes af kolleger med mere erfaring.

Bgrnenes perspektiver:

Der er gennemfgrt en paedagogisk dag med fokus pa bgrnesyn. Dette arbejde fort-
seetter i februar 2024, hvor der tages udgangspunkt i KIDS items, som inspiration for
det fortsatte udviklingsarbejde.

Der szettes tillige et specifikt fokus pa overgangsarbejdet mellem vuggestuen og bgar-
nehaven, sa bgrnenes behov stettes bedst muligt i overgangen.

10e. Tilsynets observationer — januar 2024

Samlet vurdering af
det psedagogiske lee-
ringsmiljg jf. KIDS

Samlet KIDS vurdering er pa 48,7%, hvilket giver anledning til alvorlig bekymring.

Eventuelle bemeerk-
ninger vedrgrende det
paedagogiske laerings-
miljg

Der manglede en del kolleger i dagtilbuddet pé tidspunktet for tilsynets observatio-
ner. Det bidrog til, at der var usaedvanlig travlt og det engagerede personale havde
vanskeligt ved at etablere laengerevarende fordybede samspil med bgrnene om akti-
viteter og leg.

Forvaltningen forventer at der skabes en struktur og organisering i dagtilbuddet, som
er holdbar nar der mangler kolleger og som ger det muligt for bgrnene i barnehaven
at finde ro til aktiviteter og leg i afgreensede fysiske omrader. Dagtilbuddet og forvalt-
ningen har indledt et samarbejde herom, herunder er der understgttelse fra 2 ind-
satspaedagoger og en paedagogisk proceskonsulent.

| vuggestueafdelingen opleves en mangel pa noget at beskeaeftige sig med for bar-
nene. Hylderne opleves halvtomme og indretningen pa stuerne er (i forskellig grad)
ikke tilstreekkeligt inspirerende for bgrnene.

Forvaltningen forventer at der indk@bes tilstreekkeligt med legesager til vuggestue-
barnene og at der seettes fokus pa en psedagogiske indretning, som kan stgtte bar-
nene i at beskeeftige sig med noget interessant ogsa nar der mangler kolleger. Dag-
tilbuddet og forvaltningen har indledt et samarbejde herom.
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Tema Score efter beregningsmodel, |Score efter ny beregningsmodel
som er sammenlignelig med [som er indfert i 2023
seneste KIDS observationer
1 Fysiske omgivelser 50,9% 38,6%
Indendars 63,3% 54,2%
Udendgrs legeplads 36% 20%
2 Relationer 52,3% 40,5%
3 Leg og aktivitet 48,1% 35,2%
4 Socioemotionel udvikling 38% 22,5%
5 Demokratisk deltagelse 57,5% 46,9%
6 Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk|43,3% 29,2%
teenkning
Selvet og kroppen 54,5% 43,2%
Kommunikation og sprog 48,8% 36,1%
Opmeaerksomhed 42% 27,5%

10f. Dialog om tilsynets gvrige temaer — januar 2024

Dagtilbuddets arbejde
med seneste udvik-
lingsfokus 2021-23

Dagtilbuddet har veeret i etableringsfase siden indflytningen i det nye byggeri, Leerings-
huset Neerheden, i november 2021. Dette er en omfattende og kompleks udviklingsop-
gave, med opstart af mange nye familier og on-boarding af nye medarbejdere.

Derudover har der bl.a. veeret fokus pa at arbejde projektbaseret og bruge dagtiloud-
dets fysiske rammer, med de mange vaerkstedsmuligheder mm.

Etablering af evalue-
ringskultur ved Akti-
onsleering

Dagtilbuddet har arbejdet med ’pregvehandlinger’ som er et led i Aktionslaering og der er
lzbende skabt bedre systematik for, hvor laenge en afprgvning star pa og hvordan der
evalueres.

Det anbefales, at dagtilbuddet opkvalificerer arbejdet med Aktionsleering, nu da ledel-
sessituationen har abnet for nye mader at arbejde p&. Malet bar veere at gare Aktions-
lzering til et dynamisk redskab for udvikling af praksis og integrere det som en made at
arbejde med den psedagogiske lzereplan.

Evaluering af leere-
plansarbejde

Dagtilbuddet har Igbende evalueret prgvehandlinger som er sat i gang. Der er dog ikke
gennemfart en overordnet evaluering af laereplansarbejdet.

Det anbefales at dagtilbuddet forholder sig til den evalueringsskabelon som er udviklet
pa Danmarks Evalueringsinstitut, nu da ledelsessituationen har &bnet for nye mader at
arbejde p3, og at der tages stilling til om det vil veere frugtbart for det fortsatte udvik-
lingsarbejde at gennemfare en evaluering p& nuveerende tidspunkt.

Forvaltningen forventer at leereplansarbejdet fremadrettet evalueres og offentliggares
forud for, at den skriftlige laereplan revideres i juli maned i ulige ar. jf. lovgivning pa om-
radet.

Forvaltningen har tilbudt dagtilbuddet praktisk hjzelp til at leegge evalueringen pa hjem-
mesiden.

Skriftlig leereplan

Personalet har arbejdet med leereplanen, pa en paedagogisk dag, med seerligt fokus pa
bgrnesynet i Leeringshuset. Arbejdet er ved at blive renskrevet af det koordinerende
team og den skriftlige leereplan af juli 2023 er klar til offentliggerelse inden laenge.

Forvaltningen forventer at den nye skriftlige leereplan, af juli 2023, udarbejdes og offent-
liggares jf. lovgivning pd omradet og at dette ggres hurtigst mulig.
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Forvaltningen har tilbudt dagtilbuddet praktisk hjzelp til at leegge evalueringen pa hjem-
mesiden.

Inddragelse af foreel-
drebestyrelse i leere-
plansarbejdet

Den nuvaerende ledelse har ikke hidtil veeret inddraget i foreeldrebestyrelsesarbejdet og
foraeldrebestyrelsen har ikke veeret formelt inddraget i leereplansarbejdet.

Kontaktforaeldregruppen i Leeringshuset har dog pavirket udviklingen ved at saette fokus
pa overgangsarbejdet mellem vuggestue og bgrnehave. Dette gnske blev imgdekom-
met og kontaktforeeldregruppen blev efterfalgende inviteret til at give feedback pa den
nye praksis.

Forvaltningen forventer at foreeldrebestyrelsen inddrages i leereplansarbejdet, herunder
inddragelse i udvaelgelse af udviklingsfokus, jf. lovgivning pa omradet.

Forvaltningen har stillet kompetencer til radighed for kvalificering af samarbejdet med
foreeldrebestyrelsen om laereplansarbejdet.

10 principper for for-
eldresamarbejde

Dagtilbuddet vurderer at der er et godt generelt foraeldresamarbejde og stort foreeldre-
engagement.

Der arbejdes aktivt med de 10 principper for foreeldresamarbejde og der er fokus pa at
etablere en staerkere systematik for samtaler vedr. bgrn i udsatte positioner og bgrne-
nes deltagelse i feellesskaberne i dagtilbuddet.

Inddragelse af foreel-
drei bgrnenes laering

Der er fokus pa at inddrage foraeldre yderligere i bgrnenes leering.

Anvendelse af Ram-
bgll Dialog som veerk-
tgj for ligeveerdige for-
eldresamtaler

Foraeldres engagement
i anvendelse af Rambagll
Dialog

Dagtilbuddets arbejde
med Rambgll Dialog

Der er en solid systematik i dagtilbuddet og meget stort foreeldre engagement i anven-
delse af Rambgll Dialog, som veerktgj for ligeveerdige foreeldresamtaler.

Uddannelsesniveau i
dagtilbuddet

Der er opmaerksomhed pa at opkvalificere personalet i dagtilouddet, da rekrutteringsfor-
holdene er vanskelige i disse ar og det er svaert at fa besat alle paedagogstillinger.

Der er tre udviklingspeedagoger, et fagligt fyrtarn og fire sprogvejledere ansat i Laerings-
huset.

Kompetenceudvikling
og lokale leerende ar-
bejdsfeellesskaber

Leeringshuset er en uddannelsesinstitution som tager imod studerende i praktik og der
er en medarbejder der pt. er ved at uddanne sig til praktikvejleder.

3 medhjeelpere er i feerd med at lzese en paedagoguddannelse pa merit og det planlaeg-
ges at endnu en medhjeelper skal i gang med at tage en merituddannelse i 2024.

Hele vuggestuen, inklusiv den psedagogiske leder, har veeret sammen pa COS uddan-
nelse, (Cirkle Of Security.)

Det faglige fyrtarn og den psedagogiske leder, har veeret sammen pa uddannelse for
faglige fyrtarne og ledere, udbudt af forvaltningen.

Derudover er der en stigende grad af inddragelse af personale i tveergaende arbejds-
grupper i dagtilbuddet, med fokus pa at leere af hinanden og styrke samarbejdet.
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Personalesammen-
seetning

Der er en god personalesammensaetning i dagtilbuddet med bl.a. flere mandlige medar-
bejdere end gennemsnitligt i dagtilbud i Hgje Taastrup Kommune.

Fremmgade, personale-
omseetning og fortsat
engagement

Der er indfgrt en rundvisning i huset som et led i ansaettelsesprocessen, nar der rekrut-
teres nye medarbejdere, for at undga fejlcasting, da Laeringshuset har en moderne pro-
fil, som mange ansggere ikke har tidligere erfaring med.

Der er stort fokus pa on-boarding, som har betydning for det fremadrettede medarbej-
derengagement.

Der arbejdes med en strategi om systematisk afholdelse af sygefraveerssamtaler, som
er udviklet sammen med HR og dagtilbudschefen og der er afviklet trivselssamtaler
med alle medarbejdere.

Der afholdes systematiske samtaler med medarbejdere der af forskellige arsager veel-
ger at stoppe i Leeringshuset, med henblik pa at @ge ledelsens indsigt og handlekraft.

Derudover er der fokus pa dét, der gar det fedt at g4 pa arbejde og fokus pa at udvikle
relationer mellem medarbejderne.
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